
Programmet Flere i arbeid 
2021 - 2025

Ingelill Pedersen, programleder

Monica Hurley, avdelingsleder NAV 



Unge med nedsatt arbeidsevne under 30



Oppdraget Flere i arbeid

1. Kvalifisering av en større del av arbeidsstyrken

2. Bedre samhandling mellom de lokale og regionale aktørene

3. Prioritering av virkningsfulle tiltak og forbedrede arbeidsformer

4. Tiltak som gjør det enklere for arbeidsgivere å inkludere og kvalifisere i 
egne virksomheter.

5. Identifiser behov for systemendringer innen lov og avtaleverk

6. Kompetanse på inkludering hos arbeidsgivere, hos ledere og på 
arbeidsplasser

Enklere å komme i jobb
Enklere å gjennomføre 

videregående opplæring Enklere å rekruttere1 2 3



Kvalifiseringsløpet: Et utvalg av barrierer 

Ventetid

Oppfølging, 

relasjoner og 

motivasjon

Manglende 

mestring (språk, 

helse, hverdag)

Uoversiktlig 

system



«Dette har vi tro på»



Satsningsområder i Næringsforeningen

Senke terskelen for å rekruttere 
kandidater som står utenfor:

Mer treffsikker og fleksibel 
kvalifisering: 

Mobilisering av næringslivet:

Bedriftspakken Ung Start Nettverk og kurs



Link til video: Flere i Arbeid: Bedriftspakken - Tine – YouTube 
https://www.youtube.com/watch?v=E1OlyGnXlG0

https://www.youtube.com/watch?v=E1OlyGnXlG0
https://www.youtube.com/watch?v=E1OlyGnXlG0


Kommunen som arbeidsgiver 

Kvalifikasjonsprinsippet • Kvalifisering gjennom fleksible løp i 
kommunen

o Kontinuerlig inntak av lærlinger

o NAV- faste møtetidspunkter og samarbeidsavtale 
med NAV

o Økt samarbeid og fysisk tilstedeværelse på 
videregående skole.  
https://youtu.be/R5e5aMCEjpI 

o Trainee-ordning for innvandrere med høyere 
utdanning 

Kristiansand kommune er blant de første kommunene i 
Norge som nå har innført ny ordning for ansettelser av 
kandidater som har stått utenfor arbeidslivet

https://www.kristiansand.kommune.no/aktuelt/2024/ny-ordning-flere-i-arbeid/
https://www.kristiansand.kommune.no/aktuelt/2023/godt-samarbeid-med-nav-gir-jobbmuligheter-i-kommunen/

https://youtu.be/R5e5aMCEjpI
https://www.kristiansand.kommune.no/aktuelt/2024/ny-ordning-flere-i-arbeid/
https://www.kristiansand.kommune.no/aktuelt/2023/godt-samarbeid-med-nav-gir-jobbmuligheter-i-kommunen/


Kommunen som arbeidsgiver 



Helsefag prosjektet 



Helsefagprosjektet: Arbeidsledermodellen

Fordeler 
• Ansatt i NAV
• «To hatter»
• Ser brukers behov fra NAV-

perspektivet
• Ser omsorgstjenestens 

behov fra 
Helsefagperspektivet

• Inkluderingskompetanse
• Synergi: 

kompetanseutvikling i NAV 
og på omsorgssenter

Utfordringer 
• Finansiering – 

mentortilskudd kan ikke 
brukes på egne ansatte

• Fagarbeidere i NAV?
• Tiltak i egen regi  - 

systemhindring?

«Det er første gang jeg har 
følt meg sett på en 
arbeidsplass»

«At NAV ansetter arbeidsledere er 
noe av det mest geniale de har 
gjort i NAV, de ga meg aldri opp»



Resultater Helsefagprosjektet

123 har deltatt i prosjektet

31 Ønsket ikke tilbudet/flyttet

9 Helseutfordringer

22 Overført til annet tiltak

10 Lønnet jobb

5 Grunnskole

5 Ordinær VGS/ Læreløp

27 MFY

2 Fullført fagbrev

14 Deltar fortsatt i prosjektet

Resultater Helsefagprosjektet okt. 2024

27 Sommerjobb

20 Deltidsjobb

109 avsluttet tiltaket

45 % overgang til utdanning/arbeid



Helsefagprosjektet

Ung start 
Elkem

Varig og forpliktende samarbeidsavtale og 
partnerskap (AP3)

Bedriftspakken – 
5 steg til ny kollega

Lokale og nasjonale 
system barrierer

FLYT
Ungdomsveileder skole 
(oppfølging på skole)

Ung start 
Jobbskolen (AP2)

Direkte ansettelser 
kommunen

Jobbes digital dør inn

Karriereveiledning og  
praktisk skole

Ungdomsveileder skole

Bedriftspakken - Inkluderingskompetanse og 
nettverk arbeidsgivere

Hybridmodellen  NAV (AP1)

Inkluderingspartnerskap 
prosjektet: 

Effektmålinger (AP4)

Partnerskapsavtale 
«Flere i arbeid 

garantien»

Oversikt over et utvalg aktiviteter/leveranser sett opp mot ønsket situasjon / oppdraget til programmet
Modell utviklet etter inspirasjon fra KOM-programmet (SSHF)

Kvalifikasjonsprinsippet

Utbetalingsdatoer Diagnosekrav

Tiltak i egenregi NAV



Mer informasjon:

• https://www.kristiansand.kommune.no/flere-i-arbeid
https://www.linkedin.com/showcase/flere-i-arbeid/

• https://www.flereiarbeid.no/

• Kontakt: 
Ingelill.Larum.Pedersen@kristiansand.kommune.no

«Rørende vakkert!»

Hans Christian Holte, NAV direktør 

Heidy Døsvik, NAV leder Kristiansand

Trond M. Backer direktør Næringsforeningen i Kristiansandsregionen  

Hvordan vil du og din 
virksomhet investere i 
unge i regionen og ditt 
behov for arbeidskraft? 

https://www.kristiansand.kommune.no/flere-i-arbeid
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furldefense.com%2Fv3%2F__https%3A%2Fwww.linkedin.com%2Fshowcase%2Fflere-i-arbeid%2F__%3B!!M12l6qNq_w!ufLm0X0jsdy_CC-oIMzi0v_ruooaijsWPmDz7e31Vk_z3o4tYCzGQjN4cKN_hCSBkPSB-ZueHvgL_tAzoBAwlaKrJ4FNp4iLR7GDa43xDv8%24&data=05%7C02%7CIngelill.Larum.Pedersen%40kristiansand.kommune.no%7Ce8769592fe554690605708dcef5c68c1%7Cb04c18cefe494383823547f395f07474%7C0%7C0%7C638648427393924332%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qyZQIm5ZbiI3%2BDF6ptoAsA90%2FLbzBqK0814ivm%2Bz9nM%3D&reserved=0
https://www.flereiarbeid.no/
mailto:Ingelill.Larum.Pedersen@kristiansand.kommune.no
mailto:Ingelill.Larum.Pedersen@kristiansand.kommune.no
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