
Kommunedirektørens forslag til 
økonomiplan 2025-2028
Bystyret 30. oktober 2024

v/kommunedirektør Camilla Dunsæd 

og økonomidirektør Terje Fjellvang



Krevende tider

• Stramme rammebetingelser og lite 
handlingsrom.

• Press på tjenestetilbudet

• Samfunnsfloker

oUtenforskap

oDemografi

oKlima og natur 

oStørre risiko for kriser og alvorlige 
hendelser

• Er det lys i tunellen?

oÅrene 2026-2028 er i balanse

oVi driver godt – blant de beste!

• Bilde av forside ØP 2025-2028



Hovedlinjer i budsjettet

• Ubalanse i driften

• Negativt driftsresultat i perioden

• Høy gjeldsbelastning

• Krever god økonomistyring 

• Viktigst nå: 

o Tilpasse drift til rammene 

o Planlegge og omstille kommunen for 
fremtidige generasjoner
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• Lagt inn økte rammer i 2025

oOppvekst (78 mill.kr) 

oHelse og mestring (89 mill. kr)

• Budsjettet er kompensert for prisstigning. Ikke fullt ut for befolkningsvekst.

• Negativt korrigert netto driftsresultat i 2025 (-115 mill. kr), positivt resultat 
2026-28 (+ 105,5 mill. kr)

oSentralt Disposisjonsfond 0 mill. i 2025 

• Noe økt innsparingskrav, hovedsakelig innenfor administrasjon

• Tiltak for å tilpasse drift til rammen og omstille

• Høyt investeringsnivå 5,9 mrd. i perioden. Så vidt under gjeldstaket (8,8 mrd).

Hovedlinjer i budsjettet 



Endring i befolkningssammensetningen



Forventningsgapet

Innbyggernes ulike roller i 

kommunen endres.

Tillitsforholdet mellom innbyggerne og 

kommunen utfordres. 

Gapet mellom forventninger og 

realiteten kan øke. 

Alle er borgere, 

flere blir brukere, 

færre blir betalere. 

Illustrasjon fra KS
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Vi driver godt



Kristiansand er           

en av de mest effektivt drevne 

kommuner i Norge



Prioritering av velferdstjenester
Andel av netto driftsutgifter 2020-2023 i prosent for utvalgte tjenesteområder           
(Grunnskole + Barnehage + Barnevern + Pleie og omsorg + Kommunehelse + Sosiale tjenester)
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Netto driftsbudsjett 2025 totalt 8,5 mrd. kr

Kommunedirektør (0,1%)

Organisasjon (3,6%)

Økonomi (2,5%)

Samhandling og innovasjon (0,7%)

Oppvekst (42,1%)

Helse og mestring (41,7%)

Kultur og innbyggerdialog (4,9%)

By- og stedsutvikling (4,4%)
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• Nødvendig å ta vanskelige valg for å bevare 

velferdssamfunnet

• Løsningsforslag i økonomiplanen: Få mest mulig 

effekt av ressursene våre

• Helse og mestring: tiltak for samlet ca. 80 mill. kr 

som forutsetning for balanse i 2025

• Oppvekst fortsetter omprioriteringsarbeidet fra 

2023

• Innført ansettelses- og vikarstopp 

▪ Bemanningstilpasning

▪ Redusere administrative årsverk ytterligere.

• Arealeffektivisering

Tiltak for å 
tilpasse drift til rammene
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Innsparing og effektivisering – vi er godt i gang!
Totale innsparingskrav 2020-2028 i mill. kr i forhold til 2019

• Årlig reduksjon av reisekostnader er lagt inn med 15 mill. kr fra 2022 (ligger i blå søyle)

• Områdene har egne omprioriteringstiltak i tillegg til dette
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Helse og Mestring:
Tiltak for å komme i 
økonomisk balanse
i 2025-2028 (i 1000 kr)

• Samle matproduksjonen på Bråvann

• Opprettholde kafedrift ved 

Songdalstunet, Valhalla helsesenter 

og jobbe med etablering av et sosialt 

møtested i lokalene ved Søgne 

Omsorgssenter
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Helse og Mestring: 
Tiltak som bidrar til 
en mer effektiv og 
bærekraftig drift
i 2025-2028 
(i 1000 kr)

Budsjettforutsetning
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Omprioriteringer Helse og mestring:
Dette er en forutsetning for at 

området skal ha mulighet til å 

oppnå budsjettbalanse i 2025



Enkelte tiltak som er foreslått lagt inn:



Krise i kommuneøkonomien
– midler før jul? underliggende utfordringer!

KS storbynettverk

• Stortinget må løfte kommunenes frie inntekter 

• svært alvorlig økonomiske situasjon

• Kommunene har ikke midler til å finansiere 
oppgavene Stortinget har pålagt dem: over          
ti milliarder underfinansieringen 2020-2023

• Positivt med varslet nysalderingen av årets 
statsbudsjett, men underliggende utfordringene 
i kommuneøkonomien løses ikke av 
engangsinntekter
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• Manglende kompensasjon for pris- og lønnsvekst i 2022-2024.

• Merkostnader på 2,5 mrd. kr i 2024 som ikke er kompensert for.  Underbalansen 
videreføres i 2025.

• Bosetting av flyktninger fra Ukraina kostet mer enn anslått. Integreringstilskuddet dekket 
bare 92 prosent av kommunenes kostnader i fjor. 

• Økt rentenivå.

• Engangsinntekter fra skatt har skjult de underliggende utfordringene i flere år. 

• Til tross for merskatteinntekter også i 2023 ble netto driftsresultatet betydelig lavere 
enn anbefalt nivå, og nesten halvparten av kommunene hadde negative resultater. 

• Skattesvikt på 6 mrd. kr i 2024 bidrar til et negativt netto driftsresultat på 15 milliarder 
kroner i år. 10 av milliardene er merforbruk i tjenester, og den underdekningen vil i stor 
grad videreføres til neste år. 

Hvorfor er det krise i kommuneøkonomien?





Kilde: KS



I 2023 utgiftsveksten = 
økningen i demografikostnadene



Vekst i utgifter til yngre brukere



Vi har en plan

Realisering av planer 

og oppfølging av 
kommuneplanens 
samfunnsdel 

gjennom årlig 
prioritering i 
økonomiplan.

Kommunens plan- og styringssystem. Kilde: Kristiansand kommune



Kommuneplanens samfunnsdel - satsingsområder
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Kristiansand er et sosialt rettferdig 
lavutslippssamfunn med 80 % lavere 
klimagassutslipp i 2030 enn i 2015​

Kristiansand har en by og stedsutvikling 
som fremmer kompakte sentre med gode 
kvaliteter i byrom og nærmiljø

I Kristiansand er alle inkludert i 
utdanningsløp og arbeidsliv​

I Kristiansand opplever alle barn og unge 
trygghet, verdighet, tilhørighet, mestring 
og deltakelse i fellesskapet​

Kristiansand er en helsefremmende by med 
reduserte levekårsforskjeller​

Kristiansand er et aldersvennlig samfunn​

I Kristiansand er alle innbyggere aktive 
samfunnsdeltakere og har tillit til 
hverandre.

Kristiansand er en ledende kompetanseby 
hvor innbyggerne bruker og utvikler sin 
kompetanse

Kristiansand er regional drivkraft og 
nasjonal pådriver i utvikling av effektive og 
behovsdrevne tjenester​

• Klimavennlig byutvikling
• Klima- og miljøfokus i barnehage 

og skole
• Delingstjenester og satsing på tilbud i 

bydeler
• Systematisk arbeid med 

klimagassreduksjon i 
egen organisasjon

• Systematisk klimatilpasningsarbeid
• Etablere et robust vann- og 

avløpsnett
• Utvikling av Randesund bydelssenter 

og tjenester​

• Innsatser for å få flere i arbeid og 
redusere utenforskap i utdanning og 
arbeidsliv​

• Sikre tidlig og riktig innsats
• Innsatser mot lavinntekt og sosial 

ulikhet
• Områdesatsing i Kvadraturen/Eg
• Planlegge for et aldersvennlig 

samfunn
• Boligsosiale satsinger: Tilpasse 

boligmasse og oppfølgingstjenester​

• Lede an i satsingen fornybarregion
• Fastholde og rekruttere kompetanse i 

regionen​
• Utvikle Gimle idrettsanlegg som en 

del av Universitetsbyen Kristiansand​
• Videreutvikle universitetsbyen 

Kristiansand​
• Nytt helsehus i Helsebyen Eg​
• Anvende teknologi i utvikling av 

tjenester og styrking av demokrati og 
innbyggerinvolvering​
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• Kommunedelplan naturmangfold
• Klimatilpasning  handlingsplan
• Klima- og miljøstrategi for bygg og 

anlegg
• Sykkelstrategi
• Utbyggingsprogram

• Plan for arbeid med barnefamilier i 
vedvarende lavinntekt

• Temaplan for helhetlig rusmiddel 
politikk

• Plan for helse og omsorgstjenester
• Temaplan habiliteringsfeltet
• Trafikksikkerhetsplan
• Krimforebyggende plan – inkl. «Plan mot 

vold i nære relasjoner mellom voksne»
• Strategi for likestilling, inkludering og 

mangfold

• Forsknings og innovasjonsstrategi​
• Strategi for toppidrett

Kommuneplanens samfunnsdel
 Livsfasepolitikk

Anskaffelsesstrategi, Finansstrategi og finansreglement, Eierskapsmelding

Kristiansand er et sosialt rettferdig 
lavutslippssamfunn med 80 % lavere 
klimagassutslipp i 2030 enn i 2015​

Kristiansand har en by og stedsutvikling 
som fremmer kompakte sentre med gode 
kvaliteter i byrom og nærmiljø

I Kristiansand er alle inkludert i 
utdanningsløp og arbeidsliv​

I Kristiansand opplever alle barn og unge 
trygghet, verdighet, tilhørighet, mestring 
og deltakelse i fellesskapet​

Kristiansand er en helsefremmende by med 
reduserte levekårsforskjeller​

Kristiansand er et aldersvennlig samfunn​

I Kristiansand er alle innbyggere aktive 
samfunnsdeltakere og har tillit til 
hverandre.

Kristiansand er en ledende kompetanseby 
hvor innbyggerne bruker og utvikler sin 
kompetanse

Kristiansand er regional drivkraft og 
nasjonal pådriver i utvikling av effektive og 
behovsdrevne tjenester​



Verktøy for redusert utslipp av klimagasser

• Kommunens viktigste verktøy for å redusere 
utslipp av klimagasser er:

▪ Byvekstavtalens premisser for byutvikling

▪ Kommuneplanens arealdel

▪ Utbyggingsprogrammet

• Betydelig innsats gjennom eierskap:

▪ Karbonfangst hos Returkraft:

• Type teknologi er valgt

• Avhengig av statlige bidrag

• Avgjøres av eierne i november om man skal 
videre inn i konseptfase

▪ Undervisning og holdningsarbeid hos Avfall Sør og 
Returkraft i samarbeid med Miljøenheten

▪ Landstrøm Kristiansand Havn KF og IKS



Klimabudsjettet

• Nye tiltak med finansiering:

▪ Matsvinn omsorgssentre videreføres på 
gjenstående 7 omsorgssentre. Lønnsmidler i 
to år.

▪ Miljøstasjoner utendørs idrettsanlegg bevilges 
1,021 mill. kr til investeringer i perioden.

• Samlet kostnad i perioden: 80,7 mill. kr.

• Samlet utslippsreduksjon i perioden: 8046 
tonn CO2-ekvivalenter.

• En rekke klimatiltak gjennomføres i tillegg i 
organisasjonen: 

▪ Miljøkrav og endrede arbeidsmetoder, særlig i 
byggeprosjekter.

▪ 46,6 % utslippsreduksjon Vågsbygd skole.

▪ Fra pellets til bergvarme på Flekkerøy

▪ Klimasatsmidler blant annet til Future Built

Tiltak Sum 2025 - 2028
Noe for deg marked 800                           
Klimakrav innkjøp
Folkets klimadugnad 2 100                       
Klima- og miljøkampanjer inkl. miljøuka 2 152                       
Klima- og omstillingsfondet 11 787                     
Matsvinn omsorgssentre 2 000                       
Panteordning vedovner 756                           
Etablering av ladestasjoner 13 100                     
Utslippsfrie bygge- og anleggsplasser
Økt sorteringsgrad byggeplasser
Nullutslipps bilpark 41 200                     
Sykkeltiltak 1 304                       
Marin forsøpling og matsvinn 4 488                       
Miljøstasjoner utendørs idrettsanlegg 1 021                       
SUM 80 708                     



Videre arbeid

• Bidra nasjonalt i diskusjon om kommunenes rolle i fremtidens 
velferdssamfunn 

• Styrke arbeidet mot utenforskap – flere i arbeid over i drift

• Teknologiløft 

• Vi har en plan – holde fast

• Effektivisere, omstille og utvikle

• Samhandlende kommune - på lag! 

• Vi er STERKERE SAMMEN 



Statsbudsjettet for 2025 inkl. endring 2024



Statsbudsjett 2025 – virkning for 
Kristiansand

• Realvekst i frie inntekter på 2 % dvs. om 
lag 165 mill. kr.

• De største tiltakene:

Totalt har staten lagt inn 115 mill. kr i 2025 i forhold til 2019 på SFO 

(inntektsgradering og gratis SFO) 



Andre øremerkede ordninger fra 
statsbudsjettet, Oppvekst

• Skolemiljøteam og beredskapsteam  – 
kommuner med særlige utfordringer rundt 
skolemiljø og ungdomskriminalitet 
prioriteres (totalt 115 mill. kr)

• Praktisk utstyr og læringsarenaer i skolen 
(totalt 210 mill. kr)

• Kriminalitetsforebyggende 
foreldrestøttende tiltak (20 mill. kr)



Hva er veksten i frie inntekter ment å dekke?

Tall i mill. kr Kommunene

Realvekst i frie inntekter 5,15

Demografi 2,50

Pensjon -0,45

Satsinger innenfor veksten i frie inntekter 0,50

Handlingsrom 2,60

Anslag på handlingsrom er høyere enn i kommuneproposisjonen for 2025.
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Demografikostnader 

34

Ifølge disse beregningene vil Kristiansand de neste 6 årene i gjennomsnitt måtte øke brutto driftsutgifter med vel 68 mill. 
kroner årlig for å kunne videreføre tjenestetilbudet på nivå med landsgjennomsnittets standard og dekningsgrader for 2024. 

Merutgifter som følge av befolkningsendringer. 1000 kr. 2025-2030
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Vekst i frie inntekter for Kristiansand

Tall i mill. kr Kristiansand

Frie inntekter - realvekst (2 %) 164,7

Demografikostnader (ASSS) -49,1

Lavere pensjonsutgift 14,0

Satsinger innenfor veksten i frie inntekter -8,3

Økt handlefrihet 121,3

• Kristiansands andel av utgiftsutjevningen er lavere i 2025 enn i 2024. 
• Det er ikke tatt hensyn til:

• økte utgifter til pensjon i 2025.
• høyere pris- og lønnsvekst i 2024 enn kompensert for. 
• redusert tilskudd til ressurskrevende brukere

• Samlet sett er veksten i frie inntekter fra 2024 til 2025 lavere enn lagt til grunn i vedtatt 
økonomiplan 2024-2027.



Eiendomsskatt

• Bystyret vedtok ved behandling av 
økonomiplanen 2024-2027 en skattesats på 
2,07 promille (3 993 kr i snitt pr. 120 kvm 
bolig) i 2024 og en økning til 2,2 promille 
fra 2025.  

• Det foreslås å videreføre promillesatsen i 
2025. Fra 2026 foreslås det 2,2 promille i 
tråd med bystyret vedtak for 2024-2027  
(4 245 kr i snitt pr. 120 kvm. bolig)

• Det gir isolert sett en økning på 25 mill. kr i 
2026 sammenlignet med 2025. 

• Siden eiendomsskattegrunnlaget ikke 
prisjusteres øker eiendomsskatten i faste 
kroner mindre (17 mill. kr).

I mill. kr 2025 2026 2027 2028

Eiendomsskatt 
(faste kroner)
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Eiendomsskatt per innbygger 2023
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Eiendomsskatt – utvikling fra 2011-2024 og 
forslag fra 2025.
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Måltall

1. Korrigert netto driftsresultat/sum driftsinntekter på 1 prosent 
(om lag 105 mill. kr)

2. Sentralt disposisjonsfond på 4 prosent av brutto driftsinntekter 
(om lag 420 mill. kr)

Handlingsregler 

1. Korrigert netto lånegjeld skal være maksimalt 8,8 mrd. kr nominelt.

2. Netto premieavvik skal hvert år avsettes til fond for dekning av premieavvik. 

3. Energiverksfondet skal prisjusteres hvert år.

4. Utbytteinntekter skal kun benyttes til å finansiere varige driftsutgifter dersom   utbyttet er stabilt over tid.

5. Salgsinntekter fra salg av utleieboliger avsettes i sin helhet til rehabilitering av boliger eller kjøp av boliger 
for utleie til vanskeligstilte på boligmarkedet (ny) 

6. Skattesats for 2024 skal betraktes som et maksimalt nivå for eiendomsskatt. Volumveksten som følge av nye 
boliger i kommunen skal uavkortet benyttes til å redusere eiendomsskatten.

Økonomiske måltall og handlingsregler for 
økonomistyringen

39



Korrigert netto driftsresultat 2025-2028 
Mål: 1 % av sum driftsinntekter, dvs. om lag 105 mill. kr

Tall i mill. kr
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Korrigering for premieavvik

Kristiansand korrigerer for premieavvik i 
resultatbegrepet.

Premieavviket er forskjellen mellom det som 
betales inn i pensjonspremie og det som føres i 
regnskapet.

Korrigert netto driftsresultat gir et bedre bilde 
av den underliggende driften og samsvarer i 
større grad med det likviditetsmessige 
resultatet.

Netto premieavvik settes av på fond for 
amortisering av premieavvik for å unngå 
svekkelse av likviditeten. Netto premieavvik er 
på 621 mill. kr i økonomiplanperioden.
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Sentralt disposisjonsfond 2020-2028 (pr. 31.12) 

Mål: Sentralt disposisjonsfond på 4 % av sum driftsinntekter, dvs. om lag 420 mill. kr
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Netto lånegjeld 2020-2028 
 Handlingsregel: Tak på netto lånegjeld på 8,8 mrd. kr fra 2024. Prisjusteres ikke. 

• Økningen fra 2024 til 2028 utgjør 665 
mill. kr til 8,79 mrd. kr 

• Tas det hensyn til forventet prisvekst 
reduseres netto lånegjeld reelt med 
162 mill. kr fra 2024 til 2028

• Gjennomsnittlig rente på kommunens 
låneportefølje er i 2025 budsjettert 
med 3,79 %, og forutsettes å 
reduseres til 3,59 % i 2027

Tall i mill. kr



Investeringsbudsjett 2025-2028 (eksklusiv inntekter)



Netto driftsbudsjett 2025 områdene 
totalt 8,5 mrd. kr

Kommunedirektør (0,1%)

Organisasjon (3,6%)

Økonomi (2,5%)

Samhandling og innovasjon (0,7%)

Oppvekst (42,1%)

Helse og mestring (41,7%)

Kultur og innbyggerdialog (4,9%)

By- og stedsutvikling (4,4%)



Netto driftsbudsjett områdene i 2025 - 2028



Totale innsparingstiltak 2025-2028 

Effekt besparelse på strøm 21 mill. kr i perioden på bakgrunn av energiprosjekt i investering.

I tillegg til dette er det ikke kompensert fullt ut for demografiendringer og utfordringer med å tilpasse 
driften innenfor vedtatt ramme i 2024 i Helse og mestring og enkelte tjenester i Oppvekst

Noen av områdene har i tillegg omdisponert tiltak internt.



Organisasjon

• Budsjettet er økt med 40 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

• Budsjettet er økt med 30 mill. kr i 2028 i forhold til 2024

• Overføring av forsikringsbudsjett fra økonomi på 27 mill. kr i 
tillegg til økning av forsikringspremien på årlig 7 mill. kr

• Opptrapping på 5 lærlinger fra 2024 til 2025

• Økte lisenskostnader til Microsoft med 2 mill. kr årlig

• Lederutviklingsprogram økning på 250 000 kr årlig

• Digitalt kometansestyringssystem 1,15 mill. kr i 2026 og i 
2027

• Midler til Stortingsvalg i 2025 og Kommunevalg i 2027

• Investeringer på IT kapasitet og sikkerhet på 20,8 mill. kr 
2025-2028

• Innsparingskrav:

▪ - 4,6 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

▪ - 6,4 mill. kr i 2028 i forhold til 2024



Økonomi

• Budsjettet er økt med 85,7 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

• Budsjettet er økt med 88 mill. kr i 2028 i forhold til 2024

• Overføring av tilskudd til Kristiansand brann og redning IKS (KBR) 
med 105,8 mill. kr 

• Økt tilskudd til KBR pga. av kriterier, ny brannstasjon og andel 110 
sentral (1,7 mill. kr i 2025 og 9,7 mill. kr fra 2027)

• Overføring av forsikringsbudsjett til organisasjon på 27 mill. 

• Kostnader nytt ERP system med 4 mill. kr i 2025 og 2 mill. kr i 
2026

• Innkjøpsmiljøene i kommunen slås sammen og 3 personer 
overføres til innkjøp fra By- og stedsutvikling

• Budsjett til revisjon og kontrollutvalg på 11,9 mill. kr, økning på 
300 000 kr i 2025 forhold til 2024 iht. vedtak i Kontrollutvalget

• Innsparingskrav:

▪ - 1,1 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

▪ - 2,7 mill. kr i 2028 i forhold til 2024



Samhandling og innovasjon
Drift:

• Budsjettet er økt med 4,6 mill. kr i 2025 i forhold til 2024 

• Budsjettet er redusert med 5,6 mill. kr i 2028 i forhold til 2024

• Økning av driftsbudsjett i 2025 og i 2026 med 2 mill. kr og 
disposisjonsfond tas ned tilsvarende i årsoppgjør 2024.

• Prosjekt tjenesteplattform 1,5 mill. kr årlig

• Medlemskontingent Region Kristiansand nedjusteres med 200 000 
kr i 2025 og 400 000 kr fra 2026

• Europakonferansen og Demokratiuken finansiert med 900 000 kr 
fra 2026

• Fast årlig tildeling til Regionalt næringsfond med 900 000 kr

• Prosjektperiode for programmet Flere i arbeid avsluttes fra 2026 og     
6,3 mill. kr tas ut fra budsjettet

Investering:

• Tidligere budsjettpost på digitaliseringsmidler tas ut fra 
investering. Prioriterte prosjekter inn i drift.

• Innsparingskrav:

▪ - 2 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

▪ - 4,5 mill. kr i 2028 i forhold til 2024



Oppvekst barnehage – befolkningsprognose 
1-5 år

Overkapasitet på 184 barnehageplasser høsten 2024

Det forventes at antall barn i barnehagealder økes med 832 barn fra 2024 til 2034 

I perioden 2024 til 2034 ser det ut til å bli behov for ca. 550 nye barnehageplasser    
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Oppvekst skole – befolkningsprognose 6-15 år

546 færre elever i 2034 enn i 2024 (nedgang på 3,8%)

krisnsad.kmmune.no
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Oppvekst, drift 

• Budsjettet er økt med 77,8 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

• Budsjettet er økt med 47,2 mill. kr i 2028 i forhold til 2024

• Reduksjon av makspris foreldrebetaling barnehage med 40,7 mill. kr (statsbudsjett 
2024)

• Helårsvirkning gratis kjernetid SFO for 3. trinn med 23,5 mill. kr (statsbudsjett 2024)

• Økning kommunale satser til private barnehager 9,5 mill. kr

• Styrking av skolebudsjettet med 5 mill. kr årlig (på bakgrunn av flere elever i 
kompetanseavdelingene)

• Styrket tiltak for enkeltbarn i barnehagene med 5 mill. kr årlig

• Økt bemanning i barnehagene med 5,4 mill. kr (statsbudsjett 2025)

• Styrking av budsjett til barnevern (institusjon) med 4 mill. kr i 2025

• Omprioritering av midler til opptrappingsplan for psykisk helse fra statsbudsjett 2024 
med 2 mill. kr til Gatepuls i Oppvekst og 900 000 kr til Rask psykisk helsehjelp 

• Opptrappingsplan for psykisk helse med 2,9 mill. kr (statsbudsjett 2025) der 1 mill. kr 
foreslås til Oppvekst og 1,9 mill. kr til Helse og mestring   

• Årlige demografijusteringer skole og barnehage

• Innsparingskrav totalt Oppvekst:

▪ Ingen vedtatte rammereduksjoner 

▪ Men har egne omprioriteringstiltak som er en videreføring fra 2022 med 4,4 mill. 
kr i økning i 2025 stigende til 11,7 mill. kr fra 2028 

     (totalt 37 mill.kr i 2027 i forhold til 2023)



Innsparinger og omprioriteringer

Videreføring av tiltak satt i verk i 2023, endringer i forhold til 2024:

Totalt 37 mill. kr fra 2027 i forhold til 2023



Oppvekst, investeringer

• Lauvåsen ungdomsskole (ferdig til aug.2027)

• Ny skole på Brattbakken (oppstart 2028 og ferdig i 
2029)

• Tordenskjoldsgate skole (oppstart bygging i 2026 og 
ferdig i 2028) 

• Voiebyen skole avsetning i 2028 til planlegging av 
utvidelse 

• Havlimyra barnehage planleggingsmidler 2028

• Skolebehovsplan akuttiltak avsetning i 2025

• Skolebehovsplan strukturtiltak årlig avsetning (plan 
ute på høring – vedtak i bystyret januar 2025)

• IKT 61,4 mill. kr,  i perioden

• Utendørsarbeid ved skolene (4 mill. kr i perioden)

• Strakstiltak i skolen (4 mill. kr i perioden)

• Innvendige oppgraderingstiltak kommunale 
barnehager (12 mill. kr)

Totale investeringer på Oppvekst 2025-2028: 
1,6 mrd. kr

Wilds Minne skole og flerbrukshall Foto: Kristiansand kommune



Helse og mestring, drift 
• Budsjettet er økt med 89,4 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

• Budsjettet er økt med 124,4 mill. kr i 2028 i forhold til 2024

• Kompensasjon for mindre inntekt fra staten til kostnader 
ressurskrevende tjenester (26,2 mill. kr årlig fra 2025)

• Kompensasjon for økte kostnader til bosetting av 500 flyktninger fra 
Ukraina i 2024 er lagt inn fra 2025 med 53 mill. kr og totalt 234 mill. 
kr i fireårsperioden. Finansiert av økt integreringstilskudd fra staten.

• Kompensasjon for økte kostnader i sosialhjelp og KVP med 15 mill. kr 
i 2025 og 10 mill. kr fra 2026 finansiert av integreringstilskudd

• Kompensasjon for aktivitetsvekst innen habiliteringsfeltet, tilsvarende 
15 mill.kr fra 2025 og videre i perioden

• 6 boliger innen rusfeltet Voie Ringvei med oppstart til 2028 (12,6 
mill. kr)

• Avlastning barn og unge 5 mill. kr årlig (institusjon)

• Utvidelse av avlastningsplasser på habilitering Lundeveien med 
oppstart til 2027 (12,5 mill. kr i 2027 og 17,8 mill. kr fra 2028)

• Ny elektronisk pasientjournal 17,9 mill. kr i 2025

• Klimatiltak matsvinn 1 mill. kr i 2025 og 1 mill. kr i 2026

• Driftsmidler til 14 plasser (19,3 mill. kr) på nytt omsorgssenter i 
Randesund 2026



Helse og mestring drift forts. 
• Statsbudsjett 2024, midler til  opptrappingsplan for psykisk helse med 2 

mill. kr til forebyggende psykisk helsearbeid i Oppvekst og Helse og 
mestring, rettet mot ungdom. 900 000 kr til Rask psykisk helsehjelp, 
unge.  

• Statsbudsjett 2025 midler til opptrappingsplan psykisk helse og rus med 
2,9 mill. kr fra 2025. 1 mill.kr til psykisk helsearbeid i Oppvekst og 
Helse og mestring, rettet mot unge, 1 mill. kr til Rask psykisk helsehjelp 
og 900 000 kr til økt tilskudd frivillige og ideelle organisasjoner.

• Full drift av Kleplandstunet og åpning av resterende 32 plasser utsettes 
fra 2025 til høsten 2026 (27,1 mill. kr). Midlene omprioriteres til 
avlastning, etablering av natthjem, tiltak for å komme i driftsbalanse og 
risikodempende tiltak i forbindelse med utsatt åpning av langtidsplasser 
sykehjem

• Bevilgning til husassistenter/avdelingsverter prioriteres inn i TØRN 
arbeidet (3 mill. kr i 2025 og i 2026)

• Avvikling av bemanning fra NAV ved innbyggertorg på Tangvall og 
Nodeland 

• Samle kommunens matproduksjon ved sentralkjøkkenet på Bråvann 

• Innsparingskrav:

• - 1,3 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

• - 2,6 mill. kr i 2028 i forhold til 2024

• egne omstillingstiltak for å håndtere forventet underbalanse ved 
inngangen til

• I tillegg er området ikke fullt ut kompensert for 
demografikostnader i perioden 2025



kristiansand.kommune.no

• 2024: 10 omsorgsboligplasser Songdalstunet stengt, beboere flyttet til omsorgsbolig i leiligheter. 20 korttidsplasser 
Rehabilitering flyttet fra Kløvertun til Valhalla – reduksjon i antall ordinære korttidsplasser. Kapasiteten er 
opprettholdt gjennom økt sirkulasjon på eksisterende korttidsplasser. 16 sykehjemsplasser Randesund stengt for å 
klargjøre for utbygging.

• 2026: 32 resterende plasser Kleplandstunet åpnes. 14 plasser Langenes omsorgssenter er anbefalt å ikke gjenåpne.

• 2027: 58 nye plasser på Randesund omsorgssenter åpnes. 14 plasser på Strømme stenges.

• 2028: Det etableres 5 spesialiserte korttidsplasser i Helsehuset på Eg

• 2029: 35 nye plasser på Strømme åpnes

• Fra 2031: Nytt omsorgssenter med opptil 144 plasser åpnes i flere faser, her estimert med 50+50+44 med to års 
mellomrom.

Utvikling av heldøgns omsorgsplasser  



Helse og mestring,  investeringer 

• 6 boliger rusfeltet – småhusmodell Voie (2028)

• Ny bolig rus og psykisk helse avsetning i 2028

• Utvidelse av Lundeveien avlastning (drift 2027) 

• Nytt aktivitetssenter vest (avsetning 2027)

• Nytt helsehus (ferdig 2028) – samarbeidsprosjekt med sykehuset 
(avsetning på 596  mill. kr i perioden)

• Nytt omsorgssenter Randesund (drift 2027), avsetning 449 mill. kr

• Nytt omsorgssenter Strømme (drift 2028), avsetning 258 mill. kr

• Nytt omsorgssenter 2031 (utsatt 1 år, avsatt planleggingsmidler i 
2026)

• Elektronisk pasientjournal (2026)

• Oppgradering kjøkken sykehjem 

• Oppgradering personalfasiliteter boliger (1 mill. kr. årlig)

• Årlige bevilgninger på IT, kjøkken, sykesignalanlegg, m.m.

kristiansand.komune.no Totale investeringer HS 2019-2022: 364,1 mill. kr pluss startlån 

Totale investeringer på Helse og mestring 

2025-2028: 1,5 milliarder kr

Foto: Kristin Ellefsen



Kultur og innbyggerdialog, drift 

• Budsjettet er redusert med 5,3 mill. kr i 2025 i forhold 
til 2024 og reduseres med 2 mill. kr i 2028 i forhold til 
2025

• Reduksjonen skyldes i hovedsak engangstilskudd til 
Fullriggeren Sørlandet og Vannspeilet i Nodeviga i 
2024

• Statsbudsjett 2025 - bevilgning til Vest-Agder-museet 
på 139 mill. mill. kr. Andel Kristiansand 33,2 mill. kr 
hvorav 11 mill. kr i 2026, 15 mill. kr i 2027 og 7,2 mill. 
kr i 2028

• Tall Ships Races 2025, området tilføres 2,1 mill. kr 
(siste rest av total bevilgning på 8 mill. kr)

• Tilskudd til kulturinstitusjonene er justert i tråd med 
forslag til Statsbudsjett 2025

• Økt tilskudd til barne- og ungdomsorganisasjoner 
vedtatt i økonomiplan 2024-2027. Økning 2025 utgjør 
564 000 kr og 1,1 mill. kr fra 2026 

• Ordningen med fritidsfond videreføres

• Innsparingskrav:

• - 3,4 mill. kr i 2024 i forhold til 2023

• - 5,4 mill. kr i 2028 i forhold til 2024



Kultur og innbyggerdialog, 
investeringer 

• Utskifting/oppgradering av kunstgressbaner (15 mill. kr i 
året, økning på 3 mill. kr)

• Ny kunstgressbane Kongsgård 2025 (18 mill. kr)

• Hovedbiblioteket – ombygging kontorarbeidsplasser 
(frigjør areal andre bygg) 2025

• Gimle idrettspark – fordrøyningsanlegg og 11’er bane 
2025 (12,5 mill. kr)

• Idda arena – nytt kjøleanlegg til ishall og curlingbane 2025  
10 mill. kr

• ENØK- flomlys utendørs idrettsanlegg LED-lysprosjekt – 
17,6 mill. kr (10 mill. kr netto)

• Miljøstasjoner utendørs idrettsanlegg – 1 mill. kr

• Fond for kommunal kunst med 800 000 kr årlig

• Oppgradering av idrettsanlegg med 800 000 kr årlig 

• Utvikling av kulturarenaer med 250 000 kr årlig

Totale investeringer på Kultur og innbyggerdialog 

2025-2028: 182 mill. kr (inkl. Kirkelig fellesråd) 



Kirkelig fellesråd

Drift:

• Totalt driftstilskudd i 2025: 73,6 mill. kr 

• Økte driftskostnader på 100 000 kr til håndtering av varmestyring 
og brannsikkerhet

• Bevilgning fra 2023 på 1,9 mill. kr til økte strømkostnader 
videreføres

• 51 000 kr i økt innsparingskrav/redusert driftstilskudd (154 000 kr 
fra 2027 vedtatt i økonomiplan 2024-2027) 

Investering: 

• Utvidelse av Voie kirkegård 29,6 mill. kr – ferdig 2027

• Kristiansand kapell utskifting av tak med 2,5 mill. kr i 2027

• Utvidelse av Randesund kirkeråd til 32,5 mill. kr - ferdig 2025 

• Utvidelse av Tveit kirkegård til 11,3 mill. kr – ferdig 2025

• Generelt investeringstilskudd økes fra 3,5 mill. kr til 5 mill. kr fra 
2025

• Egenkapitaltilskudd KKP – 0,9 mill. kr



By- og stedsutvikling 

• Budsjettet er redusert med 67,7 mill. kr i 2025 i forhold til 
2024

• lavere inntektskrav selvkosttjenester vann og avløp på 23,5 
mill. kr (pga. forventet lavere rente)

• Driftstilskudd til Kristiansandsregionen brann og redning (KBR) 
på 105,8 mill. kr er overført til Økonomi

• Byvekstavtalen forutsetter 15% lokalfinansiering, 10 mill. kr 
årlig 

• Avvikling av Areal- og transport prosjektet (ATP) 6,5 mill. kr 

• Energiprosjektet med solseller til totalt 108 mill. kr i 
investering medfører sparte strømkostnader på 21 mill. kr i 
drift i perioden 

• Økt bevilgning til vedlikehold av kommunale boliger og bygg 
på 3 mill. kr (øker til 6 mill. kr fra 2028)

• Områdeplan for Lagmannsholmen i 2025 (1 mill. kr) og 
Randesund bydelssenter i 2026 (1 mill. kr)

• Innkjøpsmiljøene i kommunen slås sammen og 3 personer 
overføres til innkjøp

• Innsparingskrav:

• - 2,5 mill. kr i 2025 i forhold til 2024

• - 5,4 mill. kr i 2028 i forhold til 2024



Redusert moms på kommunale avgifter

Ved full effekt (2026) utgjør lavere moms om 

lag 1000 kr i året for en husstand.

Avgiftsøkningen vil fremover bli betydelig 

noe som skyldes økt investeringsnivå 

(utskifting av ledningsnett samt nye krav til 

rensing)



Kommunale avgifter 2025 for bolig på 120m2

2024 2025 Endring i kr
Endring i 

%

Vann 3 323 3 468 145 4,36 %

Avløp 6 770 6 772 2 0,03 %

Renovasjon 4 396 5 231 835 19,00 %

Feiing 330 344 14 4,24 %

Sum kommunale avgifter 14 819 15 815 996 6,72 %
Med MVA

Fra 1. mai reduseres mva. fra 25 % til 15 %. Det det mer enn halverer de samlede avgiftene. 

Økning på kr 450 (3 %) mot kr 996 (6,72 %). 

Fra 2026 er det helårseffekt (realøkning på kr 201 dvs. 1,32 %)



Energikostnader formålsbygg 2020-2028

• Prognosene i dag tyder på at 
energikostnadene stabilisere seg på et 
nivå som er høyere enn det vi har vært 
vant til.

• Energieffektivisering blir viktig for å 
redusere forbruk og dermed kostnader.

• Investering i solceller, utskifting til LED-lys 
og nye varmeanlegg gir en positiv effekt 
på forbruket, og det er lagt inn forventet 
besparelse i økonomiplanen. 

• Kristiansand har lavest energibruk i 
formålsbyggene målt i kWh/m2 av ASSS 
kommunene.

• I tillegg til energikostnader til formålsbygg 
kommer energikostnader til kommunale 
boliger, veilys og andre anlegg.



Økt satsing på vedlikehold formålsbygg

Nye bygg 2020-2024
• Kringsjå skole og flerbrukshall*

• Mosby oppvekstsenter*

• Sygna kultursenter

• Knuden kulturskole

• Søgne skole og idrettssenter*

• Strømmehaven (dagsenter og sonekontor)

• Greipstadhallen

• Fergefjellet barnehage*

• Wilds minne skole og flerbrukshall*

• Utvidelse Vågsbygd skole

Planlagte bygg 2025-2028
• Omsorgssenter øst (Randesund)* (2027)

• Ny skole Lauvåsen (2027)

• Tordenskjoldsgate skole – utvidelse (2028)

• Nytt helsehus Eg (2028)

For bygg som er ferdigstilt i perioden 2020-2024 er det avsatt 
årlige bevilgninger til vedlikehold slik at byggene kan holdes i 
Tilstandsgrad 1 i byggets levetid.

I 2025 er vedlikeholdsbudsjettet til A-bygg økt med 15,6 mill. kr 
i forhold til 2020.

Andelen A-bygg øker etter hvert som det gjøres nye investeringer. 

Det er avsatt ytterligere 7,3 mill. kr til vedlikehold i 2028 som 
følge av nye bygg som er planlagt ferdigstilt i perioden.

*Erstatter tidligere b-bygg hvor det ikke var midler til vedlikehold

Kommunens bruttoareal (BTA) Bygg-funksjonene definert i KOSTRA 31.12.2023

 Bygg-funksjon:
Areal

A- bygg
Areal 

B- bygg Sum areal
Andel 

A- bygg
130 Adm 18 040 14 255 32 295 56 %
221 Barnehager 13 662 18 742 32 404 42 %
222 Skoler 108 589 103 235 211 824 51 %
261 Institusjon 33 218 53 752 86 970 38 %
381 Idrett 27 874 63 256 91 130 31 %
386 Kultur 14 657 27 497 42 154 35 %
Sum/andel 216 040 280 737 496 777 43 %



Vedlikehold kommunale boliger

Kommunedirektøren foreslår i økonomiplanen 
for 2025-2028 å øke rammene til vedlikehold 
med 1 mill. kr i året. Økende til 4 mill. kr i 
2028.

Budsjettet brukes i stor grad til istandsetting 
mellom leieforhold og akutte hendelser. Lite 
rom for planlagt vedlikehold.

Bystyret vedtok ved forrige rullering at det i 
tillegg skal brukes 10 mill. kr til boliger for 
habilitering. Prognosen tilsier at det brukes 5 
mill. kr i 2024, og det planlegges for å bruke 
5 mill. kr i 2025.

Bystyret behandler sak om søknad om 
opphevelse av stiftelsene 30. oktober. Ved en 
eventuell opphevelse foreslår 
kommunedirektøren at disponible midler i 
stiftelsene avsettes til å styrke vedlikeholdet.

Alle tall prisjustert til 2025

År
Vedlikehold, 
beløp i 1000

Antall 
boliger

Vedlikehold pr 
bolig i kr

2025 32 219             2014 15 998                 
2024 30 458             2030 15 004                 
2023 47 521             2033 23 375                 
2022 37 840             2052 18 441                 
2021 28 087             2027 13 857                 
2020 22 973             2088 11 002                 

Boliger fordelt på eier
Kristiansand kommune 1219
Kristiansand boligstiftelse 554
Kristiansand kommunes stiftelse for utleieboliger 241
Kongens senter 50
Sum 2064

Status 02.10.2024



Investering og salg kommunale boliger

Det er en satsning på nye tilpassede boliger i økonomiplanperioden. Totalt er det 
foreslått bevilgninger på 125 mill. kr i perioden til bygging av nye boliger, kjøp og 
oppgradering og rehabilitering av eksisterende boliger. 

I perioden er det forventet salgsinntekter fra salg av kommunale boliger som er vedtatt 
solgt, med tilsammen 66,5 mill. kr.  

Samlede 

prosjektbeløp
Sum

Investeringsprosjekter
Brutto 

prosjektutgift
2025 2026 2027 2028 2025-2028

Investeringer - bolig

EIE – 6 bemannede bol iger rusfel tet – småhusmodel l  68 707 0 5 000 63 707 0 68 707

EIE- Oppgradering personal fas i l i teter bol iger 12 300 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

EIE - Ny bol ig rus  og psykisk helse 65 000 5 000 5 000

Bol ig - Kjøp og oppgradering kommunale bol iger Løpende 1 760 8 130 7 640 17 640 35 170

Bol ig - Rehabi l i tering kommunale bol iger Løpende 3 000 3 000 3 000 3 000 12 000

Salg av kommunale bol iger Løpende -12 000 -18 500 -18 000 -18 000 -66 500

Økonomiplan



By- og stedsutvikling, investering

• Byvekstavtale 5 mill. kr årlig til kommunal egenandel

• Energiprogram og ENØK tiltak (75 mill. kr i perioden) 
(primært til solceller på tak kombinert med batteribank) 
21 mill. kr i reduserte strømkostnader

• Utskifting av pelletsanlegg 8,8 mill. kr som gir 3 mill. kr 
i reduserte strømkostnader i perioden

• Utbedring av dammer (62,5 mill. kr i perioden)  

• Kjøp av transportmidler og maskiner 139 mill. kr i 
perioden

▪ 41,2 mill. kr er til personbiler (elbiler)

▪ 98 mill. kr til biler og maskiner til bruk i 
produksjonen 

• Ladestasjoner 13 mill. kr i perioden hvorav 8 mill. kr er 
ladestasjoner til publikum.

• Bevilgning gatelys – LED lys og råtne gatelysstolper 
(27,8 mill. kr i perioden)

• Domkirkens menighetshus skjøvet ut av perioden og det 
er satt av 3,5 mill. kr på drift til utbedring av bygget

FOTO: NÆRINSGFORENINGEN

Fra Odderøya renseanlegg 



By- og stedsutvikling, investering

• Sentrumsutvikling Tangvall (4 mill. kr)

• Bydelsfond 2,5 mill. kr i 2025, tas ut fra 2026

• Utbyggingsavtale Nybyen aktivitetspark (4 mill. kr)

• Brannsikring kommunale bygg (8 mill. kr)

• Utskifting av heiser (13 mill. kr)

• Radontiltak (8 mill. kr)

• Småbåthavner (16 mill. kr)

• Salg av utleieboliger, boligstrategiske prosjekter, fast 
eiendom og utbyggingsområder (242 mill. kr). 
Kostnadssiden er på 43 mill. kr

FOTO: NÆRINSGFORENINGEN

Fra Odderøya renseanlegg 

Investeringer By- og stedsutvikling 2024-2027: 641,4 mill. kr 

ekskl. selvkostområdet.



By- og stedsutvikling, investering 
vann og avløp

• Arbeidsplanene på vann er på 248 mill. kr i perioden

• Arbeidsplanene avløp er på 346 mill. kr i perioden

• Rehabilitering av ledningsnettet i Kvadraturen har en 
beregnet totalkostnad på 520 mill. kr, 104 mill. kr i 
perioden

• Nytt renseanlegg Søgne og Songdalen (400 mill. kr). 
Inkl. kapasitetsøkning Rossevann (48 mill. kr)

• Kapasitetsøkning Rossevann og reserveforsyning vest 
(191 mill. kr, 119 mill. kr i perioden)

• Reservevannforsyning øst for byen der ledningsnett 
koster 800 mill. kr, 130 mill. kr i perioden. 

• Vannbehandlingsanlegg Grimevann i samarbeid med 
Lillesand kommune (205 mill. kr)

Investeringer By- og stedsutvikling, selvkostområdet 2025-

2028: 1,9 milliarder kr



Kommunale aksjeselskap og foretak
Å Energi AS

Kristiansand kommune eier 6,0 prosent av aksjene i fusjonert selskap. Det er innarbeidet et 

utbytte på 135,9 mill. kr i 2025 og 71,8 mill. kr fra og med 2026. 

Avfall Sør AS

Kristiansand kommune eier 87,9 prosent av selskapet. Det er i økonomiplanperioden lagt til grunn 

et årlig utbytte på 3,1 mill. kr i 2024-2027 og 5,9 mill. kr fra 2028. 

Kristiansand Kino AS

Det er lagt til grunn utbytte på 2,5 mill. kr i 2025. Salg av eiendommen vil medføre redusert 

utbytte fra 2026 (1,5 mill. kr).

Kristiansand Næringsselskap AS

Basert på vurderinger fra selskapet er det lagt til grunn et utbytte på 25 mill. kr i 2025, 10 mill. kr 

i 2026 og 2027 og 15 mill. kr i 2028.

Kristiansand Havn KF

Det er ikke innarbeidet fra selskapet i perioden. 



Usikkerhetsmomenter og kritiske forhold 
 

• Økonomiske rammebetingelser fra staten

▪ Vekstanslag for frie inntekter

▪ Innstramming i statlige ordninger 

▪ Endringer i beskatning av energisektoren.

• Tilpasninger av tjenestetilbudet  

• Stort mottak av flyktninger

• Økende press som følge av befolkningsøkning 
og endring i befolkningssammensetning

• Lavt vedlikeholdsbudsjett og betydelig 
etterslep

• Vinterdrift

• Stor usikkerhet vedr. rentenivået. 

• Avkastningen på energiverksfondet

• Pensjonskostnader og premieavvik



kristiansand.kommune.no



kristiansand.kommune.no

• Spørsmål til kommunedirektørens forslag til økonomiplan skal stilles og besvares i Framsikt.

• Spørsmål med svar blir også offentliggjort for de andre partiene.

• Funksjonalitet knyttet til å utarbeide alternative budsjettforslag finnes i samme system.

• Det sendes ut egen informasjon til gruppelederne om dette torsdag 31. oktober, og det blir 
åpent for å stille spørsmål samme dag. 

• Ved spørsmål kontakt Iselin Kanestrøm, iselin.kanestrom@kristiansand.kommune.no

Politikermodulen i Framsikt



kristiansand.kommune.no

Eksempel



Hva ligger kommunens hjemmeside?

• Kommunedirektørens forslag til økonomiplan 2025-2028 nettside (Framsikt)  

• Dokumentet (pdf.)

• Presentasjon 

• Saksframstilling (når den sendes ut)

• Planoppgaver 2025-2028 ligger i eget kapittel i Framsikt og i dokumentet. 

Oversikt over alle vedtatte planer fra 2020 ligger også her. 

• Forslag til betalingssatser 2025 ligger i eget kapittel i Framsikt

• Oversikt over de fleste tilskudd til frivillige org. m.m. i eget kapittel i Framsikt

• Forslag til barnehagebehovsplan 2025-2034

• Kunnskapsgrunnlag og utfordringsbilde (lenke til Framsikt)

• Lenke til sammenligninger med andre kommuner (ASSS)

• Lenke til Kommuneplanens samfunnsdel «Sterkere Sammen»

www.kristiansand.kommune.no/budsjett 
kistiansand.kommune.no

http://www.kristiansand.kommune.no/budsjett


Behandling

• Presentasjon i bystyret av kommunedirektørens forslag 
30. oktober 2024  

• Behandling i utvalgene i uke 46

• Ungdommens bystyre arbeidsutvalg 5. november 2024

• Studentutvalget 5. november 2024

• Eldrerådet og Råd for personer med 
funksjonsnedsettelser 11. november 2024

• PSU 19. november 2024

• Behandling i Formannskapet 4. desember

• Behandling i Bystyret 18. desember



Stortingets behandling av Statsbudsjettet 

• Stortingets finanskomite avgir innstilling om budsjettrammene 27. november  

• Budsjettet vedtas endelig i Stortinget i plenum innen 13. desember.



Telefon 38 07 50 00
post@kristiansand.kommune.no
Kristiansand.kommune.no
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